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Bevezeto

A Flesch Karoly Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) 257/2024. (XII.12.) Kt. hatarozattal
elfogadott 2025. évi lizleti tervének modositasat a kovetkezd intézkedések teszik sziikségessé:

e Magyarorszag 2025. évi kozponti koltségvetésérdl szoldo 2024. évi XC. torvény 3.
melléklet 1. 2.4.7. Telepiilési Onkormdnyzatok kulturdlis feladatainak bérjellegii
tamogatasa jogcim alapjan 48 340 e Ft allami tamogatasra valt jogosultta a Tarsasag,
mely Osszeggel csokkentésre keriil az onkorményzati kozhaszni adomany 6sszege,

e a kulturdlis teriiletet érintdé minimalbér és garantdlt bérminimum emelés 2025. évi
kiegészitd tamogatasanak osszege 411 e Ft, mely 0sszeggel szintén csokkentésre keriil az
Oonkormanyzati kdzhaszni adomany dsszege.

A Tarsasag 2025. évi lizleti tervének 1. modositas keretében az tizleti terv bevételi és kiadasi
foosszege nem valtozik, az allami tdmogatas novekedésével az Onkormanyzati kdzhasznu
adomany O0sszege csokkentésre kertil.
A modositasok 6sszefoglalva:

adatok e Ft-ban

Kozhaszni kozmiivel6dési és konyvtari adomany forrasosszetétele
2 Valtozas
Jogcim 2025. év 2025', v r ——
I. mod. Osszeg | Szazalék

Allal.rfl hozzajarulas (2024. XC. torvények 70 502 70 502 i i
alapjan):
Telepiilési onkormanyzatok kulturalis
feladatainak bérjellegii tamogatasa (2024. évi - 48 340 +48 340 -
XC. torvény 3. melléklet 1. 22. 2.4.7.):
Kulturalis teriiletet érinté minimalbér és

e T £ s ont Y . - 411 +411 -
garantalt bérminimum emelés timogatasa:
Onkormanyzati kozhasznii adomany: 640 697 591 946 -48 751 -7,61%
Ko6zhasznu kozmiivelodési és konyvtari

o v 711199 711199 - -
adomany mindosszesen:

Osszességében a Tarsasag iizleti tervének I. moédositasa keretében az allami tamogatas
mértéke 48 751 e Ft-tal n6, az onkormanyzati kozhaszni adomany mértéke pedig ezen
osszeggel csokken az iizleti terv f6osszegének valtoztatasa nélkiil (910 134 e Ft). A tervezett
bevételeken beliili ,,atcsoportositason™ tial a Tarsasag 257/2024. (XII.12.) Kt. hatarozattal
elfogadott 2025. évi lizleti terve jelen iizleti terv mddositassal nem valtozik.

A Tarsasag 2025. évi iizleti tervének modositasaval egyidejiileg a 2025. évi Alapszolgaltatasi
terv modositasara is sor keriil. Az Alapszolgaltatasi tervben a fentebb rogzitett 6sszegszeri
valtoztatasok atvezetésre keriiltek.
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1. Alapadatok

1.1. A Tarsasag alapadatai:

A Tarsasag elnevezése: Flesch Karoly Kozmiivelddési, Konyvtari, Kulturalis és Varosmarketing
Ko6zhaszni Nonprofit Korlatolt Felelsségli Tarsasag
A Tarsasag roviditett elnevezése: Flesch Karoly Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag)
Ugyvezets: Csiszar Péter  jogviszony kezdete: 2023. jinius 29.

jogviszony vége: 2028. junius 28.

A Tarsasag székhelye:
- Flesch Kozpont 9200 Mosonmagyarovar, Erkel Ferenc utca 14.,

A Tarsasag telephelyei 2021. janudr 1-tol:
- Fehér Lo Kozosségi Haz 9200 Mosonmagyarovar, Szent Istvan kiraly ut 140.,
- Huszar Gal Varosi Konyvtar 9200 Mosonmagyardvar, Erkel Ferenc utca 16.

Tulajdonosi jogkor: Varosi Televizid ¢s Médiacentrum Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
(alapitas datuma: 2011. februar 11.)
A tarsasag telephelye: 9200 Mosonmagyarovar, Erkel Ferenc utca 14.
Ugyvezetd: Csiszar Péter

1.2. A tulajdonosok adatai:

Mosonmagyarévar Varos Onkorméanyzata a Tarsasigot hatarozatlan idére alapitotta,
tevékenységét 2008. januar 1. napjaval kezdte meg. Az 6nkormanyzat 100%-ban tulajdonosa a
Tarsasagnak.

1.3. A Tarsasag miikodési kore:

1. A Flesch Kozpont, a Fehér L6 Kozosségi Haz ¢és a Huszar Gal Varosi Konyvtar
lizemeltetése és programjainak szervezése, valamint tizleti alapu szolgéltatas, mds szoval
rendezvényszervezo, kutato és fejleszto, kozhasznu informadciokat gyiijto és szolgaltato,
valamint kozhasznu adatbazist mitkodteto, hang- és fénytechnikai szolgaltatdasokat nyujto,
kiadoi tevékenységet folytato, reklam és marketing feladatokat végzo, orszagos halozaton
beliili belépojegy értékesito, nyomdai és grafikai munkakat is végzo tevékenység.

2. Mosonmagyarovar varosmarketing szervezetének koordinalésa.
3. A vérosi rendezvények €s nagyrendezvények szervezése.

4. A Varosi Televizio és Médiacentrum Kft. tulajdonosi jogkorének gyakorlasa. (Az alapitas
datuma: 2011. februar 11.)
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1.4. A Tarsasag stratégiaja

A Flesch Karoly Nonprofit Kft. Mosonmagyardovar és vonzaskorzete legnagyobb kozmiivelddési,
kulturélis, rendezvényszervezd cége, amely 2008 januarja, azaz megalakuldsa ota jelentOs
szerepet tolt be Mosonmagyarovar és a régio kulturalis életében. Kozhasznt tarsasagként célunk
Mosonmagyardvar ¢€s vonzaskorzete kozmiivelodési és kulturdlis igényeinek maximalis
kielégitése, mindezt oly modon, hogy tovabbra is szem el6tt tartjuk a kdzmiivelddési szinterek és
infrastruktirak biztositasat, a helyi értékek megdrzését, az idéskora népesség kozmiivelodési
lehetdségeinek biztositasat, a kozosségi ¢élet tamogatasat. Folyamatosan arra toreksziink, hogy
még izgalmasabb programokkal még tobb embert szolithassunk meg, hogy koézonségiink még
elégedettebb, Mosonmagyardvar és térsége pedig még kedveltebb turisztikai uti cél legyen.

1.5. A Tarsasag szervezeti felépitése

A Téarsasag forméja: az 6nkormanyzat egyszemélyes kézhasznu korlatolt feleldsségii tarsasaga.

Fofoglalkozasu dolgozok: 58,75 fo
Ugyvezetd 116

Az Ugyvezetd kizvetlen irdnyitdsa ald tartozo szervezeti egységek:

Titkarsag 1 fo
Gazdasagi csoport 4 16
Gazdasagi vezeto: 16
Gazdasagi ligyintéz6/konyveld 1 6
Pénziigyi ligyintéz6/bérszamfejtd 116
Jogi asszisztens/kotelezettségvallalas nyilvantartas 1 6
Sajtoreferens 1 fo
Divizid: Palyazati Nyilvanossag / PR, Marketing és Reklam / Szponzoracid 4 fo
Ertékesitési csoportvezeto: 1 6
Pélyazat, PR / kommunikacio: 116
Szponzoracio/iigyfélkapcsolatok 1 6
Ertékesitési munkatars: 1 6

Szakmai szervezeti egységek:

1. Divizio: Flesch Kozpont / Fehér L6 Kozosségi Haz /Varosi Rendezvénvek: 18.25 fo
Szakmai vezeto: 116
Intézményvezetd Fehér L6 K6zosségi Haz: 1 6
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Intézményvezetd helyettes Fehér L6 Kozosségi Haz: 16
Kulturalis szervezo: 4 16
Ifjusagsegito: 116
Porta, informacid, jegypénztar: 516
Takarito: 5,25 6
2. Divizio: Huszar Gal Varosi Konyvtar: 15 16
Szakmai vezeto: 1 6
Konyvtaros: 10,5 16
Gazdasagi ligyintézo: 116
Porta, takarito: 116
Takarito: 1,516
3. Divizid: Flesch Médiacentrum és Varosi Televizio és Médiacentrum Kft. 7.5 fo
Ugyvezetd 0,5 6
Foszerkeszto, riporter 1 6
Szerkesztd, riporter: 116
Operator: 2 16
Ujsagiro: 116
Online szerkeszto: 1fo
Social media manager: 1fo
4. A Tarsasag szakmai divizidit timogaté miiszaki, karbantarto csoport 7 16
Miiszaki vezetd 1 6
Készletgazdalkodas, gondnok: 1 6
Miiszak: 516

2. A Tarsasag 2025. évi alapfeladatai és pénziigyi terve

A Tarsasag 2025. évi alapfeladata kozé tartozik a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol €s a kozmiivelddésrdl szolo 1997. évi CXL. torvény (tovabbiakban: Kult. tv.)
76. § (3) és (4) bekezdéseiben foglalt kozmiivelodési alapszolgaltatasok teljes korének
nyujtasa, a Kult. tv. 55. § (1) bekezdése szerinti nyilvanos konyvtari feladatok ellatasa,
valamint a varosi iinnepségek, kiemelt varosi rendezvények és események szervezése,
lebonyolitasa a hatalyos Kozmiivelédési megallapodas, illetve 2025. évi hatadlyos Szolgéaltatasi
terv szerint, a Kult. tv. 79. § (2) bekezdésében foglaltaknak megfelelden. Kiemelt feladatunk a
Palyazati Nyilvanossag / PR, Marketing és Reklam / Szponzoracié divizio miikodtetése.
Feladatunk tovabba nem utolsé sorban a Varosi Médiacentrum miikodtetése, ennek keretében
a Viarosi Televizio és Médiacentrum Kft. tulajdonosi jogkoreinek a gyakorlasa, a
Mosonvarmegye kozéleti havilap kiadasa.
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A tervezés és a gazdalkodas soran 2025-ben tovabbra is nagy hangsulyt kap a koltséghatékony
gazdalkodas az energiaracionalizalasi terv megvalositasa €és folyamatos monitoringja.

A Tarsasag iizemeltetési koltségeinek tervezésére vonatkozoan, figyelemmel az Uzleti terv
készitésének idOpontjaban ismert energiaarakra, a kovetkezo fontos megallapitasokat tehetjiik:

e Tavhovel érintett intézmények: Flesch Kozpont és Huszar Gal Varosi Konyvtar. A
tavhoszolgaltatonak értékesitett tdvhd aranak, valamint a lakossagi felhasznalonak és a
kiilon kezelt intézménynek nytjtott tavhOszolgaltatds dijanak megéllapitasarol szolod
50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet ¢és a tdvhdszolgaltatasi tdimogatasrol szolo 51/2011. (IX.
30.) NFM rendelet modositasarol szolo 16/2024. (IX.30.) EM rendelet 4. § (2) bekezdése
alapjan a kiilon kezelt intézmények részére értékesitett tavhd hddija Mosonmagyardvaron
nettd 13 995 Ft/GJ 6sszegrdl nettd 9 124 Ft/GJ dsszegre valtozott. A 2025. évi tizleti év
egészére vonatkozdan ezen kedvezd arral kalkuldltunk, azonban eléfordulhat az iizleti év
soran tavho arvaltozas, mely valtozas az lizleti terv modositasat is eredményezheti. Az
energiavalsagot megel6z0 iizleti évhez (2021-hez) képest tovabbra is 30%-kal kevesebb
tavhofelhasznalast prognosztizalunk. Az arvaltozasbol adodod koltségesokkenés 2024.
évhez képest: 8 767 e Ft.

o Gazdij: Gazflitéssel érintett intézmény: Fehér Lo Kozosségi Haz. Az energiavalsagot
megelézd lizleti évhez (2021-hez) képest nagysagrendileg 25%-kal kevesebb
gazfelhasznalassal kalkulalunk. 2025.05.31-ig a leszerzédott ar nettd 395,63 Ft/m?, mely
arat vettiik alapul a 2025.06.01. — 2025.12.31. id6szakra is. A tényadatok folyamatos
nyomon kovetése alapjan, kismértékli gazfelhasznalassal kalkuldlunk 2025. évre, igy
minimalis 390 e Ft 0sszegli gazdij emelkedéssel szamolunk 2024-hez képest.

e Villamosenergia ara 2025. évre vonatkozoan valamennyi Intézmény esetében 58,12
Ft/kWh lesz (egy éves hatarozott idejii szerz6dés alapjan, a szerzOdésben rogzitett
mennyiségi atvételi kotelezettség nélkiil) a korabbi netté 191,90 Ft/kWh helyett. A
rendszerhasznalati dijakat is figyelembe véve a kedvezd villamosenergia érakkal
kalkulalva 10 387 e Ft koltségcsokkenéssel szamolunk 2024-hez képest.

A fogyasztasi adatok elemzése és a napelemes rendszerek miikodésének heti ellendrzése, a
Tarsasag székhely és telepehelyinek iizemeltetési feladatainak, sziikséges és elengedhetetlen
karbantartdsi munkalatok elvégzése 2025-ben tovabbra is kiemelt feladat, melyekre
Osszességeben nagysagrendileg 10 000 e Ft anyagi jellegti raforditas és 1877 e Ft egyéb
raforditds (ardnyositds miatt le nem vonhaté 4afa) koltségndvekedéssel szamolunk. A
koltségnovekedés okai elsdsorban a sziikséges festési munkalat elvégzése a székhelyen és
telephelyeken, a Flesch Kozpont szinpadjanak karbantartdsa, teljes festése, a napelemes
rendszerekhez kapcsolodo villanyszerelési munkalatok elvégzése, tovabba szamitasba kell venni
az inflaciés hatdsokat is.

A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) 9%-kal, a garantdlt bérminimum 7%-kal
emelkedett 2025-ben. A Tarsasag a 2024. évi iizleti évhez hasonléan 2025. évi Uzleti tervében is
10%-o0s béremeléssel kalkulalt. A béremelés tervezése a bértomeg 9,73%-os emelkedését okozza,
0sszegszertien + 39 465 e Ft.

2025-t81 a Médiacentrum fejlesztésével +2 f6 munkavallalo felvételére keriilne sor, melynek a
személyi jellegi koltségekre gyakorolt hatdsa +16 272 e Ft lenne. A Médiacentrum fejlesztése
(online Médiacentrum) keretében 1 {6 online szerkesztd és 1 f6 social media manager felvételére
keriilne sor.
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A 2025. évi Szolgaltatasi tervben nevesitett szakmai feladatok ellatdsa és a kozhasznu
rendezvények magas szinvonalu €s koltséghatékony megszervezése és lebonyolitasa tovabbra is
kiemelt feladat lesz a Tarsasag 2025. évi szakmai tevékenysége soran.

2025-ben a Tarsasdg szervezi meg ¢és bonyolitja le az Osszes varosi linnepséget ¢és
megemlékezést, igy a Tarsasag lizleti tervében kertil tervezésre az ezekhez kapcsolodo catering
koltség, tovabba két 1 vérosi rendezvénnyel is boviil a rendezvények sora: Véarosi Majalis és
Viarosrészek Talalkozoja, illetve az Ovari Sajt és Bornapok. A 2025. évben lebonyolitandd
rendezvények teljes listajat, a sziikséges Onkormanyzati kdzhaszni adomény, mint forrds
megjeldlésével, a Tarsasag 2025. évi Szolgaltatasi terve, illetve jelen Uzleti terv 1. sz. melléklete
részletesen tartalmazza.

2.1. Kozmiivelodési alapszolgaltatasok, illetve nyilvanos konyvtari alapfeladatok ellatasabol
szarmazo bevétel

Mosonmagyarévar Varos Onkormanyzata a 2024. évi iizleti terv tdbbszéri modositdsa alapjan
2024-ben minddsszesen 613 529 e Ft kozhaszni adoményt biztositott a Tarsasdgnak
kozmivelddési alaptevékenységeinek, illetve a konyvtari szolgaltatdsainak ellatisara.
Tarsasagunk 2025. iizleti évben a kozmiivelodési alapszolgaltatasok, illetve nyilvanos
konyvtari alapfeladatok ellatasara 711 199 e Ft kozhasznu adomannyal szamol, ami 97 670
e Ft-tal tobb, mint 2024. évre megallapitott modositott timogatas dsszege.

A kozmiivelddési alapszolgaltatasok, illetve nyilvanos konyvtari alapfeladatok ellatasara
biztositott tamogatas el6z6 évi modositott dsszegéhez viszonyitott valtozas elsddleges és dontd
okai:

adatok e Ft-ban

Novel6 jogcimek Osszegszerii valtozas

10%-0s béremelés tervezése +39 465

Ko6zhaszni vérosi rendezvények tdmogatdsa
(2025-t61 a Catering koltségek Tarsasag tizleti
tervében torténd tervezése, Magyar Kultara
Napja Flesch 40, Virilista, Varosi Majalis — +38 541
Varosrészek Taldlkozoja, Ovari Sajt  és
Bornapok)

Mosonvarmegye évi két megjelenés helyett évi
12 megjelenés (nyomdakoltség, grafika ¢s +14 546
tordelés, terjesztés)

Online Médiacentrum 2 6 személyi jellegii
raforditds (bruttd6 munkabér ¢és szocialis

hozzajarulasi add) +16 272
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Online Médiacentrum fejlesztéséhez
kapcsolédd  anyagi  jellegli  raforditasok
(Grafikai tervezés (Mosonvarmegye layout);
Iroda kialakitdsa, Honlap tervezése ¢&s
kialakitasa, Informatikai eszkOzbeszerzések,
Kommunikacios koltségek: telefon, internet,
tarhelydij, stb.)

+4 460

Tarsasdg  székhely és  telepehelyinek
lizemeltetési  feladatainak, sziikséges ¢s
elengedhetetlen  karbantartdsi  munkalatok
elvégzése (a sziikséges festési munkalat
elvégzése a székhelyen és telephelyeken, a
Flesch Ko&zpont szinpadjanak karbantartasa,
teljes  festése, napelempark folyamatos
karbantartdsa, tovabba inflacios hatasok
tervezése)

+12 108

Csokkenet6 jogcimek

Osszegszerii viltozas

Koziizemi koltségek arvaltozasabol adodo
koltségesokkentés (tavho, villamosenergia €s
gazdij a fentebb részletezettek szerint)

-18 764

Ingatlanhasznositds bevételeinek ndvelése (az
idei 20%-os bérleti dij emelés utan jovOre

tovabbi nagysagrendileg 15% emelés)

-6 958

Reklambevételek novelése

-2.000

VALATOZAS MINDOSSZESEN +97 670

A 711 199 e Ft osszegii kozhasznu kozmiivelodési és konyvtari adomdny tartalmazza:

A Flesch Kozpont és a Fehér Lo Kozosségi Haz kozhaszni, kozmiivelddési
alapszolgaltatasainak ellatasara biztositott hozzajarulast 409 240 e Ft 6sszegben (2024.
évi modositott: 361 946 e Ft),

A Huszar Gal Varosi Konyvtar miikddtetésére, mint nyilvanos konyvtari alapfeladat
ellatasara kapott 118 959 e Ft tamogatast (2024. évi modositott: 107 124 e Ft),

A szolgaltatasi tervben nevesitett oOnkormanyzati és allami rendezvények
lebonyolitdsara, mint kozhasznii alapfeladat ellatasara 183 000 e Ft (2024. évi terv:
144 459 e Ft) tAmogatassal szamolunk,

A médiacentrum feladatokat 2025-ben, hasonldéan az idei évhez, tovabbra is
vallalkozasi szerzddés keretében latja majd el a Vérosi Televizié és Médiacentrum Kft.
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A

adatok e Ft-ban

Ko6zhasznu kozmiivelodési és konyvtari adomany belso forrasosszetétele

Jogcim

2024. év

(mddositott)

2025. év

2025. év
I. mod.

Valtozas a 2025. évi
eredetihez képest

Osszeg

Szazalék

Allami tAmogatas (2024-ben a 2023.
LV. térveny alapjan, 2025-ben 2024.
evi XC. torvény 2. melléklet 1.5.2.):

70 714

70 502

70 502

Telepiilési onkormanyzatok
kulturalis feladatainak bérjellegii
tamogatasa és a kulturalis
teriiletet érintd minimalbér és
garantalt bérminimum emelés
tamogatasa: (2024-ben a 2023. évi
LV. Torveny 3. melléklet 1. 22. 2.3.3.;
2025-ben 2024. evi XC. térveny 3.
melléklet 1.22. 2.4.7.):*

48 751

48 751

+48 751

Konyvtari érdekeltségnoveld
tamogatas:** (2024-ben 2023. évi
LV. Torveny 3. melléklet 1. 22. 2.3.3.
2025-ben 2024. evi XC. térveny 3.
melléklet 1.23. 2.4.8.)

1291

Onkormanyzati kozhasznu
adomany:*

492 773

640 697

591 946

-48 751

-7,61%

Kozhaszna kozmiivelodési és
konyvtari adomany
mindosszesen:

613 529

711 199

711 199

*Az iizleti terv készitésének idopontiaban meg nem volt ismert, a tervezéskor a T/9894
torvényjavaslat 3. melléklet 2.4.7. pont alapjan 56 460 e Ft-tal kalkulaltunk. ,, Az onkormdanyzatokat
megilleto, szervezetenként megallapitott tamogatds éves osszeget a kulturaért felelos miniszter
targyév januar 8-aig dllapitia meg.” A kulturaért felelos miniszter a 2025 marcius elso felében
megallapitotta a Tarsasagot megilleto tamogatasi mértéket, mely 6sszeg 2024. évhez hasonloan
valtozatlanul 48 751 e Ft lett. Ezen dallami tamogatds az onkormanyzati kozhasznu adomdny

tényleges mértékét csokkenti.
** Az dizleti

terv 1. modositas készitéesének

idopontjaban még nem

ismert.

Az

onkormanyzatokat megilleto tamogatas éves osszegét a kulturaert felelos miniszter targyév majus

30-dig allapitia meg.”

2.2. Egyéb tamogatasok

A kozhaszni adoményon feliil 13 087 e Ft 0sszeget kalkuldlunk egyéb tamogatasként, mely
Osszegbdl 3 593 e Ft a korabbi években palyazati forrasbol megvalosult infrastrukturafejlesztés
¢és targyi eszkoz beszerzés eredményeként az elszdmolt értékcsokkenéssel szemben feloldott
egyéb bevétel, 9 494 e Ft pedig egyéb tamogatas.
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2.3. Sajat bevételek

Sajat bevételként 185 648 e Ft-ot terveziink 2025. évben (2024-ben 157 287 e Ft). A sajat
bevételbdl a kozmiivelddési alaptevékenység, illetve konyvtari szolgéltatasi bevétele 56 064 e Ft,

a vallalkozasi tevékenység bevétele 129 584 e Ft.

A Téarsasag 2025. évre tervezett kozhasznu alaptevékenységének a bevétele a kovetkezoképpen
alakul:

A Théarsasag 2025. évre tervezett vallalkozasi tevékenységének a bevétele terv szinten

Itt keriil tervezésre a Flesch Kozpontban, illetve a Fehér Lé Kozosségi Hazban
szervezett bérletes gyermek és felnott szinhazi eléadasok, szabadeléadasok
jegybevétele 49 414 e Ft osszegben; A filmvetitésekhez kapcsolodo bevételt 500 e Ft

osszeggel,

A sajat bevétel sor tartalmazza a Huszar Gal Varosi Konyvtar altal nytjtott

szolgaltatasok ellenértékét 4 000 e Ft dsszegben,;

A Térsasdg kozhasznl sajat bevételei ezen tulmenden tartalmazzak a kézhasznu varosi

rendezvényekhez kapcsolodo bevételeket 2 150 e Ft 6sszegben.

varhatéan 129 584 e Ft lesz a kovetkezd bevételi jogcimek szerint:

A Kozvetitett szolgaltatasokat (palyazatok lebonyolitdsa: rendezvényszervezés, illetve

palyazati nyilvanossag ¢s kommunikécio) 15 000 e Ft 6sszegben,
A reklambevételeket 31 000 e Ft dsszegben, a filmgyartas bevételét 5 500 e Ft-tal,

Ingatlan hasznositasbol, illetve eszk6z bérbeadasabodl befolyt bevételeket 69 488 e Ft-tal,

melybdl:
o Flesch Kozpont ingatlanhasznositésa: 41 976 e Ft
o Fehér L6 Kozosségi Haz ingatlanhasznositasa: 4812 e Ft
o Rendezvények hely- és fahdz bérleti dija: 22700 e Ft

A varosmarketing feladatokhoz kapcsolddo bevételt 3 996 e Ft,

Repohar értékesités nettd arbevétele 1 200 e Ft

Futura részére lizemeltetésre atadott eszkdzok lizemeltetési dija 400 e Ft, illetve
Egyéb szolgaltatasok bevételeit 3 000 e Ft.

Az egyéb bevételek soron 200 e Ft 6sszeggel szamolunk.

2.4. Raforditasok

2.4.1. Anyagjellegii raforditasok

A 2025. évi anyagjellegii raforditasok maddositott tervezett 6sszege tovabbra is 385 919 e Ft

(2024-ben 325 294 e Ft.) A tervezett Osszeg szervezeti egységekre lebontva:

Flesch Kozpont 115409 e Ft
Fehér L6 Kozosségi Haz 22944 e Ft
Vérosi Konyvtar 24 688 e Ft
Ko6zhaszn varosi rendezvények 167 358 e Ft
Pélyazatok, rendezvényszervezés, kozvetitett szolgalatasok 12 600 e Ft
Marketing, rekldm, értékesités 8 840 ¢ Ft
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Mosonvarmegye 18 746 e Ft
Médiacentrum 15334 e Ft

Az anyagjellegti raforditasok tartalmazzdk az anyagkoltségek, az igénybe vett szolgéltatasok,
illetve az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok koltségeit, mely raforditdsok a Tarsasag kozhasznu
kozmiivelodési  alapszolgaltatds-, illetve  vallalkozdsi  tevékenységének  ellatashoz
elengedhetetleniil sziikségesek. A korabbi iizleti évekhez hasonloan az anyagjellegii koltségek
tervezése soran a raciondlis és gazdasadgossagi szempontok voltak a legfobb prioritasi tényezok,
vagyis az anyagjellegli raforditasok tervezése soran a takarékos gazdalkodast tartottuk szem eldtt.

2.4.2. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok 2025. évre tervezett 6sszege valtozatlanul 457 306 e Ft (2024-
ben: 401 569 e Ft). Ebbdl a bérkoltség 389 447 e Ft, a személyi jellegti raforditas 14 018 e Ft, a
bérjarulékok 6sszesen 53 841 e Ft-ot tesz ki.

A 2025. évre tervezett 457 306 e Ft 0sszegli személyi jellegl raforditas tartalmazza egyrészt a
+10%-0s bérfejlesztést, igy 9,73% bértomegnovekedés varhato a Tarsasagnal, masrészt a
Médiacentrum bovitését 2 fovel (online szerkesztd €és social media manager), igy 2024. évhez
viszonyitva az emelkedés mindosszesen 55 737 e Ft. A 2024. évi XC. torvény 3. melléklet 2.4.7.
Telepiilési onkormanyzatok kulturalis feladatainak bérjellegti tdimogatasa jogcim alapjan 48 751
e Ft 0sszegli 4llami tAmogatasra valt jogosultta a Tarsasag.

2.4.3. Ertékesokkenés

Az értékcsokkenési leiras 2025. évi tervezett 6sszege valtozatlanul 12 975 e Ft (2024-ben:
12 275 e Ft.)

A korabbi években palyazati forrdsokbol beszerzett targyi eszkozok, illetve megvalositott
ingatlanfejlesztések eredményeképpen a palyazati fejlesztések vonatkozasiaban 2025. évre
tervezett értékcsokkenés Osszege 3 593 e Ft, melynek forrasa a passziv idébeli elhatarolasok
kozott halasztott bevételként elszamolt palyazati forrds. A nagy értékli targyi eszkozokre
elszamolt értékcsokkenés Osszege ezen feliil varhatéan 6 682 e Ft lesz, illetve a hatalyos
szamviteli politikdban rogzitett egy Osszegben elszamolhatd targyi eszkdz beszerzések
értékhatara miatt az egydsszegii terv szerinti értékcsokkenés tervezett 6sszege 2 700 e Ft.

2.4.4. Egyéb raforditisok

Az egyéb raforditasok 2025. évi tervezett dsszege tovabbra is 53 534 e Ft (2024-ben: 42 504 ¢
Ft). Az egyéb raforditasok kozott kell kimutatni az ardnyositds miatt vissza nem igényelhetd
elézetesen felszdmitott altaldnos forgalmi adod Osszegét (51 934 e Ft), valamint az egyéb adok

elszamolésat (ipartizési adot, tarsasagi adot, cégautd adot stb., melyek tervezett 6sszege 1 600 e
Ft).
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2025. évre nem terveziink jelentésebb értéki nagy értéki targyi eszkoz beszerzést, illetve
ingatlanon torténdé beruhazast, felujitast, ellenben az anyagi jellegii raforditasok kozott
tervezésre keriilnek allagmegovasi karbantartasi feladatok.

2.4.5. Pénziigyi raforditisok

A 2025. évre tervezett pénziigyi miiveletek kiadasait (fizetett kamatok) szintén ezen a soron
tervezziik, ezen jogcimen éves szinten 400 e Ft raforditassal kalkulaltunk 2024-hez hasonldan.

A Tarsasag munkaszervezete

A Tarsasag menedzsmentje: Ugyvezetd, helyettese: Gazdasagi Vezetd.
A Tarsasag szakmai munkdjat tdmogatd szervezeti egységek, melyek a Téarsasag
menedzsmentjének kozvetlen feliigyelete ala tartoznak:
A menedzsment kdzvetlen irdnyitasa ala tartozo szervezeti egységek:
e Titkéarsag, iranyitja: Ugyvezetd
e Gazdasagi csoport, irdnyitja: Gazdasagi Vezetd
o Jogi és humanpolitikai feladatok,
o Pénziigy, szamvitel és vagyongazdalkodas,
o Kontrolling
e Sajtoreferens
e Marketing, PR, értékesités, palyazatkezelés, irdnyitja: Marketing, PR, értékesitési és
palyazatkezelési csoportvezetd

A Térsasagnal az alabbi szakmai szervezeti egységek, diviziok miikodnek:
e 1. Divizi6: Flesch Kozpont, Fehér Lo K6zosségi Haz és Rendezvényszervezés (iranyitja:
Szakmai vezetd, Fehér Lo Kozosségi Haz esetében: Intézményvezeto);
e 2. Divizi6: Huszar Gal Varosi Konyvtar (iranyitja: Szakmai vezeto);,
e 3. Divizi6: Varosi Médiacentrum (iranyitja: Ugyvezetd);
e A Tarsasadg szakmai divizioit tamogatd intézményi gondnok, miiszaki és iizemeltetési

csoport
A Tarsasag pénziigyileg ot egységre tagolodik:
1. Az altalanos kozmiivelddési alapfeladatok kozhasznu ellatasa:

A Téarsasag az 1. Divizion keresztiil teljeskoriien ellatja a Kult. tv. 76. § (3) és (4) bekezdéseiben
foglalt kozmiivelddési alapszolgéltatasokat. A Tarsasag ezen divizigja a Kult. tv. 77. § (3)
foglaltakat szem el6tt tartva, a hatadlyos kozmivelddési megéllapodasban foglaltaknak
megfelelden végzik szakmai tevékenységét.
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Kiemelt alapfeladat felndtt szinhdzi  bérletsorozat, gyermekszinhdzi  bérletsorozat,
szabadeldadasok, komolyzenei-, ¢€s konnylizenei koncertek szervezése, ifjusagi klub
mikddtetése, kiallitdsok szervezése, szakkordk/klubok miikodtetése, termek/helyiségek
bérbeadasa, rendezvénytechnikai berendezések és szolgaltatdsok bérbeadasa. Az dnkormanyzat,
a megye, a kistérség telepiilési onkormanyzatai, kozmiivelddési intézményei, szervezetei és
kozosségei részére, kozmiivelddési tevékenységiik eldsegitése és fejlesztése, szakmai tanacsadas
biztositasa. Egylittmiikodés a Nemzeti Miivel6dési Intézettel, a megyei és az orszagos szakmai
szervezettekkel, érdekképviseletekkel.

A Flesch Kozpont és a Fehér Lo Kozosségi Haz miikodtetése, koltségvetésének tervezett
bevételi foosszege 509 142 e Ft, ebbdl az Onkormdnyzati kdzmiivelddési adomany mértéke
409 240 e Ft, a sajat bevétel osszege 99 902 e Ft. A sajat bevételek nagy részét a belépdjegyek
(szinhazi bérletes- és szabadeldadasok, koncertek) és az ingatlan hasznositasbdl szarmazo
bevételek teszik ki.

A kiadési oldalon 2025 évben 425 808 e Ft 6sszeggel kalkuldlunk, melybdl a 271 383 e Ft
személyi jellegli raforditasokra terveztiink a fennmarad6 6sszeg az intézmények mukodtetésére
szolgalo dologi kiaddsokra, valamint egyéb raforditasokra szolgal melynek 6sszege 154 425 e Ft.

2. Huszar Gal Varosi Konyvtar

A Tarsasag a 2. Divizion keresztiil latja el A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szolo Kult. tv. 55. § (1) bekezdése szerinti nyilvanos konyvtari
feladatokat.

A szervezeti egység alapfeladatai: a konyvtari alloméany gyarapitésa, nyilvantartasa, a konyvtari
gyljtemény folyamatos fejlesztése, a helyi igények szerinti kialakitdsa, a konyvtari allomany
feltarasa, védelme, Orzése és gondozasa, illetve a konyvtari szolgaltatds sordn gylijtemények
rendelkezésre bocsatasa, tdjékoztatas a konyvtar és konyvtari rendszer dokumentumair6l és
szolgaltatasairo6l, tovabba mas konyvtarak dllomany és szolgaltatas elérésének biztositasa.

A 2025. évi lizleti évben ezen szervezeti egység bevételi és kiadasi foosszege 122 959 e Ft,
melybdl a kozhaszni adomany 118 959 e Ft, a sajat bevétel dsszege 4 000 e Ft. A kiadasi
oldalon 96 644 e Ft-ot a személyi jellegli raforditasokra terveztiink, a fennmaradod Osszeg a
Konyvtar muikdodtetésére szolgald dologi kiadasokra, valamint egyéb raforditdsokra szolgal
melynek dsszege 26 315 e Ft.

3. A varosi rendezvények szervezése és lebonyolitasa:
Feladatunk 2025-ben a varosi innepségek, kiemelt varosi rendezvények és események teljes kori
szervezése, lebonyolitasa, a hatdlyos Kézmuvelddési megallapodas, illetve 2025. évi hatalyos

Szolgaltatasi terv szerint, a Kult. tv. 79. § (2) bekezdésében foglaltaknak megfelelden.

A 2025. évi Szolgaltatasi terv alapjan a kovetkezd kiemelt rendezvényeket szervezi meg ¢és
bonyolitja le Tarsasagunk:
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Tervezett idopont

Kozhasznu rendezvény megnevezése

2025. januar 22.

Magyar Kultura Napja Flesch 40

2025. februér Virilista

2025. marcius 1. XX. Vérosi Sportgéla

2025. mércius 15. 1848/1849-es forradalom ¢és szabadsagharc
2025. aprilis 8. Szigetkoz EXPO

2025. éprilis 12. Oviolimpia

2025. éprilis 26.-27. XXVII. Makett Kiallitas

2025.

aprilis 30 - majus 1.

Viérosi Majalis és Varosrészek Taldlkozdja

2025. majus 24. Vérosi Gyereknap
2025. majus 24. (1. alkalom) Gurul a Véros (4 alkalom)
2025. méjus 30. Vérosi pedagogusnap

2025. junius 1.

Nemzeti Osszetartozis Napja

2025. jinius 20.-21.

Voluta Fesztival és Mozgas Ejszakaja

2025. janius 20. (II. alkalom)

Gurul a Varos (4 alkalom)

2025. julius 1.

Semmelweis Nap

2025. julius 18. (I11. alkalom)

Gurul a Véros (4 alkalom)

2025. julius 18. -20.

Szigetkodz Piknik

2025.

augusztus 19.-20.

Szent Istvan Napok

2025. augusztus 20. Augusztus 20. Véarosi Unnepség

2025. szeptember. 5.-7. v. 12.-14. Ovari Sajt és Bornapok

2025. szeptember 27. (IV. alkalom) Gurul a Varos (4 alkalom)

2025. oktober 1. Id6ések Vilagnapja

2025. oktober 4. XXVI. Virosi Civil Nap

2025. oktober 10. és 17. Szertelen nap

2025. oktober 23. és 26. 1956-0s Megemlékezés €s Varosi Gydsznap
2025. november 7. Palyavalasztasi nap

2025. november 14. Szociélis munka napja
2025. december (hétvégék) Adventi Programok 2025
2025. december 31. Viérosi Szilveszter

A rendezvények lebonyolitasdn tal segiti a varos kistérségi, regionalis ¢és nemzetkozi
(testvérvarosi) kapcsolatait. A varosban miikddé egyesiileteket, csoportokat bemutatkozasi
lehetdséghez juttatja.

A koézmiuvelddési megallapodas és Szolgaltatasi terv alapjan a rendezvények lebonyolitasara
bevételi ¢és kiadasi oldalon 207 850 e Ft féosszeggel szamolunk, melybdl az 6nkormanyzati
kozhaszni adomany mértéke 183 000 e Ft (2024-ben: 144 459 e Ft.) A kézhaszni adomany
emelkedésének oka, a varosi rendezvényekhez kapcsoloddan a catering koltségeknek Tarsasag
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tizleti tervében torténd tervezése, tovabba a Magyar Kultara Napja Flesch 40, Virilista, Varosi
Majalis — Varosrészek Taldlkozdja és Ovari Sajt €s Bornapok rendezvények szervezése.

4. PR, Marketing /Szponzoracio / Palyazatkezelés

A PR, Marketing /Szponzoracio / Palyazatkezelés divizid ellatja a Kult. tv. 76. § (3) g) pontja
szerinti kulturdlis alapt gazdasagfejlesztés feladatokat, tovabba a szarmaztatott szolgaltatdsok
kezelésén keresztiil tdAmogatja mind a hét kotelezd kozmiivelddési alaptevékenységet. Olyan
tovabbi, nem csak kozmiivelodési tevékenységek kothetok ide, mint a palydzatok irdsa,
adminisztralasa hazai és nemzetkozi forrasokbdl sajat, vagy konzorciumi, esetleg alvallalkozoi
szinteken. Ezen kiviil a tagintézményekben terembérletek, szabadtéri rendezvényeken
kitelepiilések kezelése; reklam és szponzoracios feliiletek értékesitése. A legfontosabb ilyen sajat
program az Erték és élmény nevet visel6 Mecénas Program.

A divizidhoz kothetd a kozmiivel6dési statisztikai adatszolgéltatds, valamint a bels6
kommunikécids csatornak miikddtetése €s fejlesztése. Ilyen a KalDo naptari rendszer, mely a
kommunikécio, teremfoglaldsok, programok kezelése, statisztikai adatszolgaltatds, hirlevél
rendszer kozos feliilete. Két, a Szolgaltatasi tervben is nevesitett rendezvény teljeskora
lebonyolitasa a diviziohoz kdthetd, mint a Szigetkdz Expo és a Palyavalasztasi nap.

A divizid bevételi f60sszege 49 287 e Ft e Ft, ebbol palyazati bevétel 13 087 e Ft, realizalandé
nettd arbevétel 36 200 e Ft. A bevételekkel szemben 49 841 e Ft Osszegli raforditassal
kalkulalunk terv szinten.

A Tarsasag altal nyert palyazatok és 2025. évi tervezett forrasfelhasznalasa:
e EFOP-4.1.7-16-2017-00195 szamu, Ritmus — Tér — Varazs — Konnylizenei Miihely
Mosonmagyarovaron a Flesch Kozpontban cimii projekt
Elnyert tdimogatas 117 602 e Ft
2025. évi tervezett forrasfelhasznalas™ 4 887 e Ft
(*ebbol a palyazat keretében megvalosult beruhdazasokra elszamolt 2025. évi
ertékcsokkenés dsszegével megegyezden elszamolt tamogatas 3 593 e Ft)

e (CSP-CSBM-23-0140 Flesch Csaladi programok
Elnyert timogatas 2 000 e Ft
2025. évi tervezett forrasfelhasznalas 2 000 e Ft

e (CSSP-TANCHAZ-2024-0051 Tanchéazak a Fehér L6 K6zosségi Hazban
Elnyert tdimogatas 1100 e Ft
2025. évi tervezett forrasfelhasznalas 1100 e Ft

e A2030/N2394 Pet6fil Szalon
Elnyert timogatas 2 000 e Ft
2025. évi tervezett forrasfelhasznalas 2000 e Ft

e 205105/0482 Eszkozfejlesztés
Elnyert timogatas 450 e Ft
2025. évi tervezett forrasfelhasznalas 450 e Ft
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e 205222/00066 Hirlevélszoftver
Elnyert tdimogatas 650 ¢ Ft
2025. évi tervezett forrasfelhasznalas 650 e Ft

e (CSP-CSBM-24-0241 Flesch Csaladi programok

Elnyert timogatas 2 000 e Ft

2025. évi tervezett forrasfelhasznalas 2000 e Ft

Folyamatban 1évé, elnyert timogatas mindosszesen: 125802 e Ft

2025. évi tervezett forrasfelhasznalas mindosszesen: 13 087 e Ft
5. A varosi médiacentrum szervezet

A Tarsasag tulajdondban all a varos helyi televizidja, a Mosonmagyarévar TV, mely mostanra a
varos ¢és a kistérség egyediili televizidjaként szolgaltatja a napi friss informaciokat.
Tarsmédiumként miikodik az egykori varmegye teriiletének helyi informacioit és értékeit
kozvetitd kozéleti lap, a Mosonvarmegye.

A szervezet egységben, de kiilon divizionként miikodteti a varosi kabeltelevizids szolgaltatast
(Mosonmagyarovar TV) és a hozza kapcsoldodo online platformokat, valamint a Mosonvarmegye
kozéleti lap nyomtatott és online szerkesztoségét.

Segitségiikkel szines és naprakész informacidhoz juthatnak a Mosonmagyardvariak, illetve a
varos irant érdekl6dok. A kommunikacids feliilete hozzajarulnak a varos turisztikai vonzerejének
ndveléséhez is, bemutatjak mindazokat az értékeket, amelyekre az itt é16k méltan biiszkék.

A divizio egységei kozosen felelnek az eredményes kommunikécios stratégidk kidolgozasaért és
megvaldsitasaért, valamint a kozosségi oldalakon és nyomtatott feliileten folytatott hatékony és
eredményes kommunikacioért.

Szorosan egylittmiikddve koordinaljadk a sajat és ezaltal a varosi imdzs pozitiv szemléletének
kialakitasat és fenntartasat.

A Tarsasag a mindennapi munkéja soran feladatot vallal az értékkozvetités, értékmegdrzés €s
értékteremtés teriiletén egyarant. K6zos céljuk, hogy Mosonmagyarovar kulturalis- és szabadidds
eseményei minél tobb érdeklddéhoz eljussanak.

Tovabbi feladatai: Az Onkormanyzat célkitlizéseinek, projektjeinek megismertetését, azok
elfogadottsagat segiti. A varosmarketing eszkozeivel tdmogatja a varos identitaserdsitését, a
varos intézményei, vallalkozasai marketingtevékenységének, a kiilonboz6é kinalati elemeknek
Osszehangolasat végzi.
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A médiacentrum szervezet mukodtetésére 103 676 e Ft raforditassal szamolunk, bevételi oldalon
20 496 e Ft-ot terveztiink, melybdl 3 996 e Ft +Afa az onkormanyzat €s a Varosi Televizio és
Meédiacentrum Kft. kozott megkotott vallalkozasi szerzodés alapjan realizalodik.

A varosmarketing szemléletmod kialakitdsa érdekében sajat informacids és médiabazisunkra
épiild egységes kommunikacids rendszer épiilt ki, melynek a kdvetkezd évben és években a
fejlesztési iranyai legeldszor is az Online Média fejlesztése, online szerkesztd €s social media
manager foglalkoztatasaval, illetve a sziikséges technikai hattér biztositdsaval. A 103 676 ¢ Ft
raforditasbol az online médiacentrum fejlesztésének koltségigénye terv szinten 20 732 e Ft,
ebbdl személyi jellegii raforditas 16 272 e Ft, anyagi jellegii raforditas 4 460 e Ft.

A Tarsasag a  térségben egyediiliként rendelkezik egy olyan média- és
marketingkommunikaciés rendszerrel, mely a jelenlegi mosonmagyarovari média- ¢&s
reklampiacon sokkal nagyobb szeletet tud kivagni a szimbolikus reklamtortabol. A kialakitott
informécios és médiabazis napi friss informacidkat mar nemcsak nyomtatott és analdg
csatornakon szolgaltatja, hanem digitalis €s online hirszolgaltatoként jelen van az orszagos és
helyi médiapiacon.

5.1. Mosonmagyarovar Tv

Feladata: informacioszolgaltatasa, szorakoztatasa a varos és a kistérség lakossadganak és hatékony
egyiittmiikddés a Tarsasag PR, Marketing /Szponzoracié / Palyazatkezelés diviziojaval. Legfobb
feladat Mosonmagyarovar lakossaganak naprakész tajékoztatasa, de kiemelt figyelmet élveznek a
térség telepiilései, ahol foghato a Mosonmagyarovari Varosi Televizi6 adédsa (Bezenye,
Dunakiliti, Halaszi, Hegyeshalom, Janossomorja, Levél, Rajka, Ujrénaf6). A Mosonmagyarovar
TV hétfotél péntekig napi friss hiradoval jelentkezik. A Hiradd elkészitése mellett prioritast
¢lvez a Hirhattér cimi stidiobeszélgetés, amit két miisorvezetd készit, felvaltatva. A Hirhattér
idotartama 13-15 perc. A napi miisor mas televiziok, és a Mosonmagyarovar TV altal készitett
magazinmisorokkal egésziil ki. A Mosonmagyarévar TV adésa hétkdznap 19 orakor kezdddik,
majd az egy oras blokk oranként ismétlédik egészen ¢éjfélig. Masnap az ismétlések két orasak, 8
¢s 10, 12 és 14, 16 és 18 ora kozott. A fennmaradd idében képujsagot lathatnak. Hétvégére tobb
oras musor késziil, ezt is tobbszor ismételve, 8 oratol, 14 oratdl és 19 o6ratol varja a nézdket a
televizi6 elé, szombaton és vasarnap.

A 2025. évre tervezett nettd arbevétel 18 496 e Ft, mellyel szemben 15 696 e Ft raforditassal
szamolunk.

5.2.  Mosonvarmegye havilap szerkesztése, nyomtatasa, terjesztése.

Ezen feladatok ellatdsara a nyomdakdltséggel és a terjesztéssel Osszefliggésben felmeriild
raforditasokat tervezziik 18 746 e Ft 6sszeggel. A lap kiadasara 2025-ben 12 alkalommal kertiilne
sor a 2024. évi 2 alkalom helyett. A bevételi oldalon 2 000 e Ft reklambevétellel szamolunk. A
Mosonvarmegye nyomtatott formaban torténé megjelenése mellett heti rendszerességgel tobb
alkalommal jelennének meg hirek, tuddsitdsok a mosonvarmegye.net portalon, illetve a
kozosségi médiaban is.
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I. 2025. évi mérlegterv
(A 2025. évi I. Uzleti terv médositasa a 2025. évi mérlegterv adatait nem érinti)

Tartalma:

- 1./ Mérleg
- 2./ Mérleghez kapcsolodo kiegészitések
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I/1. Eves beszamolé Mérleg
»A” valtozat
Az iizleti év fordulonapja: 2024. december 31.

ESZKOZOK (aktivak)
adatok e Ft-ban
Sor- . . 2023. évi 2024. évi 2024. évi 2025. évi
. A tétel megnevezése . . .
szam teny terv varhato terv
01 | A. Befektetett eszkozok 150 372 139 725 144 867 134 592
02 | I. Immaterialis javak 0 0 715 390
03 | II. Targyi eszk6zok 147 372 136 725 141 152 131 202
04 | III. Befektetett pénziigyi 3 000 3 000 3 000 3 000
eszk6zok
05 | B. Forgdeszkozok 47174 27200 29 000 35906
06 | I Készletek 1 596 1200 3 000 2 906
07 | II. Kdvetelések 5423 6 000 6 000 5000
08 | IIL Ertékpapirok 0 0 0 0
09 | IV. Pénzeszkdzok 40 155 20 000 20 000 28 000
10 | C. Aktiv idobeli 81 811 4500 51172 10 524
elhatarolasok
11 | ESZKOZOK OSSZESEN: 279 357 171425 225039 181022
FORRASOK (passzivak)
adatok e Ft-ban
Sor- , . 2023. évi 2024. évi 2024. évi 2025. évi
. A tétel megnevezése . . .
szam teny terv varhato terv
12 | D. Sajat toke 58 723 63 319 60 723 60 723
13 L. Jegyzett toke 46 150 46 150 46 150 46 150
14 II. Jegyzett, de még be nem 0 0 0 0
fizetett toke (-)
15 I11. TOketartalék 0 0 0 0
16 IV. Eredménytartalék -10 931 1 069 -3 527 -1 527
17 V. Lekotott tartalék 16 100 16 100 16 100 16 100
18 | VI Ertékelési tartalék 0 0 0 0
19 | VII. Adozott eredmény 7404 0 2 000 0
20 | E. Céltartalékok 0 0 0 0
21 | F. Kotelezettségek 128 776 36 106 73 830 32799
22 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0
23 II. Hosszu lejarata 0 0 0 0
kotelezettségek
24 II1. Rovid lejarata 128 776 36 106 73 830 32799
kotelezettségek
25 | G. Passziv idobeli 91 858 72 000 90 486 87 500
elhatarolasok
26 | FORRASOK OSSZESEN 279 357 171 425 225039 181 022
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1/2. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

Tarsasagunk mérlegfédsszege 2024-ben varhatdoan még meg fogja haladni a 220 millié forintot,
azonban 2025. év végére a mérlegféosszeg tovabb fog csokkeni, melynek okai:

e cgyrészt a mérleg forras oldalan a rovid lejarata kotelezettségek szamottevo
csokkenésével magyardzhatd, hiszen a nyertes EFOP ¢s KBFT-E-22-0712 2022. évi
béremelési palyazatok zard elszamolasainak jovahagyasara a projektek zarasat kovetden
tobb évvel 2025-ben mar reményeink szerint sor keriilhet. Az eldlegek elszamoléasaval, a
szamviteli szabalyok szerint, a rovid lejarata kotelezettségek allomanya jelentosen
csokkeni fog.

e Masrészt a mérleg eszkoz oldalan a palyazatok zard elszamolédsainak jovahagyasaval az
aktiv idobeli elhatarolasok feloldasara is sor keriilhet (halasztott bevételek Szamviteli
torvény 33. § (7) bekezdés szerint), melynek kovetkeztében ezen mérlegsor allomanya is
jelentdsebben csokkenhet. Beruhazasokat, felujitasokat a Tarsasag 2 700 e Ft 6sszegl kis
értekii targyi eszkoz beszerzésen kivill nem tervez, igy a befektetett eszkozok allomanya
csokkenni fog a terv szerinti értékcsokkenés 6sszegével.

Az elnyert és sikeresen megvaldsitott projekteknek koszonhetéen elmondhatdé, hogy mig
2017-ben a Tarsasag mérlegf6osszege csupan 87 676 e Ft volt, addig 2025-re, a projektek
zarasaval a mérlegfoosszeg varhatéoan 181 022 e Ft lesz.

A 2025. évi mérlegterv kiegészitéséhez viszonyitasi alapként, a jobb dsszehasonlitas érdekében,
a varhato 2024. évi teljesitési adatokat vettiik alapul, azonban nem hagytuk figyelmen kiviil a
2024. évi terv adatokat sem.

A tovabbiakban részletesen bemutatjuk a Tarsasag mérlegtételeit az alabbi részletezettségben.

A. Befektetett eszkozok
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024. évi 2024. évi Novekedés a Csokkenés 2025. évi
terv adat varhato 2024. évi 2024. évi terv adat
varhatohoz varhatohoz
képest képest
I. Immaterialis javak 0 715 0 -325 390
II. Targyi eszkdzok 136 725 141 152 +2 700 -12 650 131 202
II1. Befektetett pénziigyi 3000 3 000 0 0 3000
eszkozok

Befektetett eszkozok osszes: 139 725 144 867 +2700 -12 975 134 592

A befektetett eszk6zok allomanyaban 2 700 e Ft novekedés prognosztizalhatd egyéb kis értéki
targyi eszkdzbeszerzések cimén, mellyel szemben az allomanycsokkenés oldalan 12 975 e Ft terv
szerinti értékcsokkenés szerepel.
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Befektetett eszkozok allomany novekedése:

A befektetett eszkozok allomanyndvekedését 2025-ben 2 700 e Ft-ra tervezziikk. Az allomany
novekedés, melyet a 2024. évi varhaté adathoz viszonyitunk a kovetkezd tételekbol tevodik
Ossze:

e Az immaterialis javak beszerzését nem tervezzik.

e Targyi eszkdzok allomany ndvekedését 2 700 e Ft dsszegben tervezziik:

Kis érteki targyi eszkoz beszerzése Flesch Kozpont 2 000 e Ft
Kis értékii targyi eszkdz beszerzése Fehér Lo Kozosségi Haz 350 e Ft
Kis érteki targyi eszkoz beszerzése Huszar Gal Varosi Konyvtar 350 e Ft

o Befektetett pénziigyi eszk6zok vasarlasara 2025. évben nem kertil sor.
A Szédmvitelr6l szo6ld6 2000. évi C. torvény 80. § (2) bekezdése alapjan a 200 e Ft egyedi
beszerzési érték alatti tdrgyi eszk6zOok esetén hasznalatbavételkor egy Osszegl értékcsokkenést

szamolunk el.

Befektetett eszkozok allomanyanak csokkentése:

A targyi eszkoz értékesitését a korabbi évekhez hasonldan 2025-ben sem tervezziik. Terv szerinti
értekesokkenésként 2025-ben 12 975 e Ft-ot szandékozunk elszadmolni. A targyi eszkozokon
beliil a kis értékli targyi eszkozok értékcsokkenése 2 700 e Ft, a nagy értékii eszkdzok terv
szerinti értékcsokkenése 10 275 e Ft.

A Virosi Televizio és Médiacentrum Kft.-ben 1év6 tizletrészre konyv szerinti értéke 3 000 e Ft.
Ertékvesztés elszamolasa a Polgari Térvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény 3:189. §-ban
foglaltak alapjan 2025. évben nem indokolt.

B. Forgéeszkozok
B.1. Készletek

2024. év végén varhatoan a készletek kozott 3 000 e Ft 6sszegli Repohar készlet allomanyt
fogunk nyilvantartani, mely leltar 2025. év végén varhatdan 2 906 e Ft lesz.

B.2. Kovetelések

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024. évi 2024. évi | Novekedés a | Csokkenés 2025. évi
terv adat varhaté 2024. évi 2024. évi terv adat
adat varhatohoz | varhatohoz
képest képest
- Vevok 5500 5500 0 -1 000 4500
- Egyéb kovetelések 500 500 0 0 500
0

Kovetelések osszesen: 6 000 6 000 0 5000
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A 2024. év végére 6000 e Ft Osszegli vevoi koveteléssel szamolunk, mely 1000 e Ft-tal
csokkenhet 2025. december 31-re. Tarsasagunknal a lejart hataridejli koveteléseinkrdl
negyedéves szinten aktualizalt nyilvantartdst vezetiink, a kintlévéségeinek, koveteléseinek
allomanyat nyomon kovetjiik.

Bérletes eldadasok athuzodd vevokdveteléssel is szamolunk (részletfizetok nyilvantartisa),
hiszen a 2025/2026 idényre szinhazi évadok inditasat is tervezziik. A vevd kdvetelés 4 500 e Ft
lehet 2025. év végén, illetve kiillonféle egyéb rovid lejarath kotelezettségek dsszegét 500 e Ft-tal
prognosztizaljuk.

Osszességében a kovetelések allomanyat vizsgalva elmondhatjuk, hogy a hatékony gazdalkodési
¢és koveteléskezelési tevékenységnek kdszonhetden a Tarsasag kovetelés allomanya nem képvisel
nagy sulyt a mérleg fO0sszegéhez viszonyitva. A 2025. december 31-i vérhatdo kovetelés
allomany 5 000 e Ft-ra prognosztizalhat6.

B.4. Pénzeszkozok tervezett alakulasa

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024. évi | 2024.évi | Novekedés | Csokkenés | 2025. évi
terv adat varhato a 2024. évi 2024. évi terv adat
adat varhatéhoz | varhatohoz
képest képest
Elszamolasi szamlak 20 000 19 000 +8 000 0 27 000
Pénztarak - 1 000 0 0 1 000
Pénzeszk6zok Osszesen: 20 000 20 000 +8 000 0 28 000

Tarsasagunk 2024. év végén nagysagrendileg 20 000 e Ft 6sszegli zard pénzkészlettel szamol. A
zard pénzkészlet alloméanya az elszdmolasi bankszamla és a hazipénztar zar6 egyenlegével

megegyez0 Osszeg. 2025. év végére a zaro pénzkészlet allomany a 2024. évi varhat6 alloméanynal
8 000 e Ft-tal magasabb szinten teljesiilhet.

C. Aktiv idobeli elhatarolasok tervezett alakulasa
adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024. évi 2024. évi | Novekedés a | Csokkenés 2025. évi
terv adat varhato 2024. évi 2024. évi terv adat
adat varhatohoz | varhatohoz
képest képest
Koltségek elhatdroldsa 2200 3580 +500 4 080
Bevételek elhataroldsa 2 300 47 592 0 -41 148 6 444
Aktiv idébeli elhatarolasok: 4500 51172 +500 -41 148 10 524

Az aktiv id6ébeli elhatarolasok soron 10 524 e Ft 0sszeg keriil tervezésre 2025-ben.

Ez a tervszam egyrészt azokat a koltségelhatarolasokat tartalmazza, melyeket a szallitok mar a
2025-0s gazdasagi évben kiszamlaznak, de a teljesitésiik, illetve a koltségek elszamolasa csak
2026. évben fog megtorténni (pl.: hirlap, szaklap elofizetések, egyéb szolgaltatas kiszamlazasa).
Masrészt a Szamviteli torvény 33. § (7) bekezdése szerinti keriil kimutatisra a tdmogatasi
szerzOdéseken alapuld — a mar felmeriilt koltségekkel (raforditasokkal) aranyos — varhat6, még el
nem szamolt Osszegek az egyéb bevételekkel szemben, hiszen a Téarsasag bizonyitani tudja, hogy
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teljesiteni fogja a tdmogatashoz kapcsolodo feltételeket és valdszinii, hogy a tdmogatast meg
fogja kapni. Az aktiv id6beli elhatarolast a kapott tamogatas 77. § (2) bekezdés d) pontja, (3)
bekezdés b) pontja és (4) bekezdés b) pontja szerinti elszamolasakor, illetve a tdmogatas
meghitsulasakor megsziintetésre kertil.

A 2025. évi varhatd adat lényegesen alacsonyabb, mint a 2024. évi varhaté adat, melynek
indoka, hogy egy eurdpai unios projekt és a KBFT-E-22-0712 azonositoszamu 2022. évi
béremelési palyazat rovid lejarati kotelezettségként nyilvantartott tdmogatasi eldlegei,
jovahagyast kovetden kivezetésre keriilhetnek, ezzel 6sszhangban jelentds 0sszegli aktiv idébeli
elhatarolas feloldasara keriilhet sor 2025. évben.

D. Sajat toke tervezett alakulasa

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024. évi 2024. évi | Novekedés a | Csokkenés 2025. évi
terv adat varhato 2024. évi 2024. évi terv adat
adat varhatohoz | varhatéhoz
képest képest

Jegyzett toke 46 150 46 150 0 0 46 150
Téketartalék 0 0 0 0 0
Eredménytartalék 1 069 -3 527 +2 000 0 -1 527
Lekotott tartalék 16 100 16 100 0 0 16 100
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
Adozott eredmény 0 2 000 0 -2 000 0
Sajat toke osszesen: 63 319 60 723 +2 000 -2 000 60 723

A jegyzett toke 2024. évi varhato értéke tartalmazza a Térsasdg megalakuldsakor befektetett
torzstokét, a 2012-ben a Tulajdonos altal 15 000 e Ft 6sszegben végrehajtott pénzbeli torzstoke
emelést, illetve a 2014-ben a 46 750 e Ft értékben megvalosult nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulasbol allé torzstdke emelést is. Mosonmagyarévar Varos Onkormanyzat Képviseld-
testiilete, mint a Tarsasag alapitdja a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 3:189.
§ (2) bekezdésében foglaltak figyelembevételével a sajat tOke / jegyzett toke arany jogszabalyi
megfeleléségének biztositdsa érdekében a 162/2017. (VI1.22.) Kt. hatarozattal elrendelte a
jegyzett toke lekotott tartalék terhére torténd leszallitasat. A Tarsasag jegyzett tOkéje a leszallitast
kovetden 46 150 e Ft lett, ezzel egyiitt 16 100 e Ft a lekotott tartalékba kertilt.

Téarsasagunk a korabbi évek tendencidjat kovetve 2024-ben is pozitiv adozott eredménnyel
kalkulal, mely nagyban kdszonhetd a Tarsasag altal elnyert palyazatok sikeres megvalositasanak
¢s elszamolasanak, tovabba a 2024-ben vallalkozasi szerzddések keretében rendezvényszervezési
¢s marketing, kommunikécios feladatok ellatasanak €és nem utolsé sorban a hatékony és
eredményes gazdalkodasnak.

E. Céltartalékok tervezett alakulasa

2025-ben céltartalékot nem tervez a Tarsasag.
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F. Kotelezettségek tervezett alakulasa

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024. évi | 2024.évi | Novekedés | Csokkenés | 2025. évi
terv adat varhato a 2024. évi 2024. évi terv adat
adat varhatohoz | varhatéhoz
képest képest
Hétrasorolt kotelezettségek 0 0 - - 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 - - 0
Rovid lejarata kotelezettségek 36 106 73 830 - -41 031 32799
Kotelezettségek dsszesen: 36 106 73 830 0 -41 031 32799

Hatrasorolt kotelezettséget 2025. évre Tarsasagunk nem tervez.
Egyéb hosszl lejarata kotelezettség 2025. évre Tarsasagunk nem tervez.

A 1ovid lejarata kotelezettségek allomanya 2025. év végére varhatoan jelentds mértékben
csokkeni fog a mar korabban is emlitett EFOP és KBFT-E-22-0712 azonositészam palyazatok
eldlegeinek elszamolésa, illetve jovahagyasa kovetkeztében, hiszen a szdmviteli szabalyok
szerint ezen forrdsokat mindaddig rovid lejarata kotelezettségként kell nyilvantartani, amig azzal
a kedvezményezett el nem szamol. A palyazati eldlegekkel torténd folyamatos elszamolds okan
2025. év végére 0sszegszerlien 32 799 e Ft rovid lejarata kotelezettség prognosztizalhato.

Rovid lejaratu kotelezettségek tervezett alakulasa

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2022. évi 2023. évi 2024. évi 2025 évi
zaro zaro varhato adat | terv adat

Rovid lejaratt kolcsonok 0 0 0 0
Rovid lejarata hitelek 0 0 0 0
Vevoktdl kapott eldlegek 373 353 353 353
Kotelezettségek aruszallitasbol 9358 14 155 11 700 7 900
Valtotartozasok 0 0 0 0
Rovid lejarata kotelezettségek
egyeb részesedési viszonyban 0 0 0 0
1évé véllalkozdval szemben
Egy¢éb rovid lejaratu 110 350 114 268 61777 24 546
kotelezettségek
Rovid lejarata kotelezettségek 120 081 128 776 73 830 32799
osszesen:

A fenti tablazatban az utolsd két lezart iizleti év adatai mellett a 2024. évi prognosztizalt
adatokat, illetve a 2025. évi terv adatokat szerepeltettiik.

Az adatokat vizsgdlva megallapithatjuk, hogy révid lejarata kdlesonnel 2024-hez hasonloan
2025-ben sem fog rendelkezni a Tarsasag.
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Rovid lejarata hitellel (folydszdmlahitel) Tarsasagunk 2025. december 31-én, hasonldéan az idei
évhez, nem fog rendelkezni.

2024. ¢év végére a szallito allomanyt megkozelitdleg 12 millid forintra becsiiljik, mely
nagysagrendileg az el6z6 évek atlaganak megfeleld allomany érték. A 2025. évi iizleti tervben
optimista becsléssel a rovid lejaratd kotelezettségek kozott a szallitokkal szembeni
kotelezettségilinket 7 900 e Ft 6sszegben terveztiik.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségeink 2025-0s iizleti évre tervezett 0sszege 24 546 e Ft, mely
jelentds csokkenés a korabbi évek adataihoz képest, hiszen a 2025. évi iizleti tervben az egyéb
rovid lejarata kotelezettségek kozott a szdmviteli szabalyoknak megfeleléen mar csak a
decemberi havi bér és jarulékok, tovabba az egyéb ado jellegli elszdmolasok ¢és kisebb
koltségvetésii hazai forrasbol megvalosuld palyazatok tamogatasi eldlegei keriilnek tervezésre.

G. Passziv idobeli elhatarolasok tervezett alakulasa

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2024. évi | 2024.évi | Novekedés | Csokkenés | 2025. évi
terv adat varhato a 2024. évi 2024. évi terv adat
adat varhatohoz | varhatéhoz
képest képest

Bevételek passziv idObeli elhat. 10 000 17 466 +607 18 073
Koltségek passziv iddbeli elhat. - -

Halasztott bevét. p. iddb. elhat. 62 000 73 020 -3 593 69 427
Passziv idébeli elhatarolasok 72 000 90 486 +607 -3 593 87 500

A bevételek passziv idobeli elhatarolasa 2025. évi tervezett Osszege 87 500 e Ft. Ezen a
mérlegsoron azon bevételeink passziv iddbeli elhatarolasat tartjuk nyilvan, mely bevételek mar a
2025-6s tizleti év folyaman pénziigyileg rendezddtek, de a tényleges teljesitésiik 2026. évben
jelentkezik. A mérlegsor a kdzhasznu kézmiivelddési alaptevékenységiinkbdl adéddan a szinhazi
2025/2026 évadra értékesitett bérletek 2026. évet illetd nettd arbevételét, illetve a 2026. januar
hénapban megrendezésre keriild Ujévi eldadas 2025. évben értékesitett belépdjegyeinek nettd
ellenértéket tartalmazza 18 073 Ft-tal.

A Kkoltségek passziv idobeli elhatarolasok soron a szamviteli szabalyoknak megfeleléen nem
mutatunk ki elhatarolast.

Halasztott bevételek soron keriilt kimutatasra a fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség
nélkiil — kapott, pénziigyileg rendezett tamogatds véglegesen atvett pénzeszkéz Osszege
mindosszesen 69 427 e Ft 6sszegben.
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IL. 2025. évi eredményterv

Tartalma:

- 1./ Eredménykimutatas

- 2./ Bevételek alakulasanak bemutatasa
- 3./ Fobb koltségek alakulasa

- 4./ Eredménykategoriak értékelése
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I1.1./ Eves beszamol6 osszkoltségeljarassal készitett

EREDMENYKIMUTATASA

»A” valtozat

Az iizleti év fordulonapja 2025. december 31.

adatok e Ft-ban

Sorszam A tétel 2024. évi | 2024. évi 2025. évi 2025. évi L.
megnevezése adatok I1. mod. adatok mod. adatok
adatok
I. Ertékesités netté 157 287 157 287 185 648 185 648
arbevétele
IL. Aktivalt sajat 0 0 0 0
teljesitmények
értéke
I11. Egyéb bevételek 623 264 624 555 724 286 724 286
Iv. Anyagjellegii 324 003 325294 385919 385919
raforditasok
V. Személyi jellegii 401 569 401 569 457 306 457 306
raforditasok
VL Ertékesokkenési 12 275 12 275 12 975 12 975
leiras
VIIL Egyéb raforditasok 42 504 42 504 53 534 53 534
A. Uzemi (iizleti) 200 200 200 200
tevékenység
eredménye
VIII. | Pénziigyi 200 200 200 200
miiveletek bevételei
IX. Pénziigyi 400 400 400 400
miiveletek
raforditasai
B. Pénziigyi miiveletek -200 -200 -200 -200
eredménye
C. Adozas elotti 0 0 0 0
eredmény
X. Addfizetési 0 0 0 0
kotelezettség
F. Adozott eredmény 0 0 0 0
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adatok e Ft-ban

Bevételek 2024. évi 2024. II. mod 2025. évi 2025. 1. méd
adatok adatok adatok adatok

Tamogatasok 623 264 624 555 724 286 724 286

ebbdl: Kozhaszni adomany
(allami + 6nkormanyzati 612 238 613 529 711 199 711 199
0sszesen)
Palyazati tAmogatas 11 026 11 026 13 087 13 087
Egyéb tamogatas
Netto arbevétel 157 287 157 287 185 648 185 648

_ -alaptevekenyseg 56 061 56 061 56 064 56 064
bevétele

_ -vallalkozasi tevekenyseg 101 226 101 226 129 584 129 584
bevétele

-egyéb célszerinti

tevékenység bevétele 0 0 0 0
Egyéb bevételek (Pénziigyi
miiveletek bevétele) 200 200 200 200
Osszes bevétel: 780 751 782 042 910 134 910 134

A. Kozhasznu adomany és egyéb palyazati tamogatasok

Mosonmagyarévar Varos Onkormanyzata a 2024. évi iizleti terv tdbbszdri modositdsa alapjan
2024-ben mindosszesen 613 529 e Ft kozhaszni adoményt biztositott a Tarsasdgnak
kozmivelddési alaptevékenységeinek, illetve a konyvtari szolgaltatdsainak ellatasara.
Tarsasagunk 2025. iizleti évben a kozmiivelodési alapszolgaltatasok, illetve nyilvanos
konyvtari alapfeladatok ellatasara 711 199 e Ft kozhasznu adomannyal szamol, ami 97 670
e Ft-tal tobb, mint 2024. évre megallapitott modositott timogatas dsszege.

A 711 199 e Ft dsszegii kozhasznu kdzmiivelodési és konyvtari adomdny tartalmazza:

e A Flesch Kozpont és a Fehér Lo Kozosségi Haz kozhasznu, kozmiivelddési
alapszolgaltatasainak ellatasara biztositott hozzajarulast 409 240 e Ft 6sszegben (2024.
évi modositott: 361 946 ¢ Ft),

e A Huszar Gal Varosi Konyvtar miikddtetésére, mint nyilvanos konyvtari alapfeladat
ellatasara kapott 118 959 e Ft tamogatast (2024. évi mddositott: 107 124 e Ft),

e A szolgaltatasi tervben nevesitett oOnkormanyzati ¢és allami rendezvények
lebonyolitdsara, mint kozhasznu alapfeladat ellatdsara 183 000 e Ft (2024. évi terv:
144 459 e Ft) tamogatassal szdmolunk,

e A médiacentrum feladatokat 2025-ben, hasonléan az idei évhez, tovabbra is
vallalkozasi szerzddés keretében latja majd el a Varosi Televizié és Médiacentrum Kft.
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A kozhaszni adomanyon feliil 13 087 e Ft 0sszeget kalkuldlunk egyéb tamogatasként, mely
0sszegbdl 3 593 e Ft a korabbi években palyazati forrasbol megvalosult infrastrukturafejlesztés
¢s targyi eszkoz beszerzés eredményeként az elszamolt értékcsokkenéssel szemben feloldott
egyeb bevétel, 9 494 e Ft pedig egyéb tamogatas.

B. Sajat bevétel

Sajat bevételként 185 648 e Ft-ot terveziink 2025. évben (2024-ben 157 287 e Ft). A sajat
bevételbdl a kdzmiivelddési alaptevékenység, illetve konyvtari szolgaltatasi bevétele 56 064 e Ft,
a vallalkozasi tevékenység bevétele 129 584 e Ft.

A Tarsasag 2025. évre tervezett kozhasznu alaptevékenységének a bevétele a kovetkezoképpen
alakul:

o [tt kerll tervezésre a Flesch Kozpontban, illetve a Fehér L6 Kozosségi Hazban
szervezett bérletes gyermek és felnott szinhazi eléadasok, szabadeléadasok
jegybevétele 49 414 e Ft 6sszegben; A filmvetitésekhez kapcsolodo bevételt S00 e Ft
osszeggel,

e A sajat bevétel sor tartalmazza a Huszar Gal Varosi Konyvtar altal nyujtott
szolgaltatasok ellenértekét 4 000 e Ft 6sszegben,;

e A Tarsasag kozhasznu sajat bevételei ezen tilmenden tartalmazzak a kéozhaszna varosi
rendezvényekhez kapcsolodo bevételeket 2 150 e Ft dsszegben.

A Tarsasag 2025. évre tervezett vallalkozasi tevékenységének a bevétele terv szinten
varhatoan 129 584 e Ft lesz a kdvetkez6 bevételi jogecimek szerint:
e A Kozvetitett szolgaltatasokat (palyazatok lebonyolitdsa: rendezvényszervezés, illetve
palyazati nyilvanossag és kommunikacid) 15 000 e Ft 6sszegben,
e A reklambevételeket 31 000 e Ft 6sszegben, a filmgyartas bevételét 5 S00 e Ft-tal,
e Ingatlan hasznositasbol, illetve eszkoz bérbeadasabol befolyt bevételeket 69 488 e Ft-tal,

melybdl:
o Flesch Kozpont ingatlanhasznositéasa: 41 976 e Ft
o Fehér L6 K6zosségi Haz ingatlanhasznositasa: 4812eFt
o Rendezvények hely- és fahaz bérleti dija: 22700 e Ft

A varosmarketing feladatokhoz kapcsolodo bevételt 3 996 e Ft,

Repohar értékesités nettd arbevétele 1 200 e Ft

Futura részére tizemeltetésre atadott eszk6zok lizemeltetési dija 400 e Ft, illetve
Egyéb szolgaltatasok bevételeit 3 000 e Ft.

C. Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek soron 200 e Ft pénzintézeti kamatbevétellel szamoltunk.

Flesch Nonprofit Kft. ® 9200 Mosonmagyarévar, Pf.: 10 9200 Mosonmagyarédvar, Erkel F. u. 14. @ Tel.: 06 96 579706,
Fax: 579-032 © Adészam: 14152492-2-08 Bankszamlaszam: 58600252-11165189

28. oldal, Gsszesen: 34



7

f

esch

Nonprom K ft.

11.3./ A raforditasok alakulasanak bemutatasa

adatok e Ft-ban

Réforditsok 2024. évi 2024. évi I1. 2025. évi 2025. évi L.
adatok mod. adatok adatok mod. adatok

Anyagjellegii raforditasok 324 003 325294 385919 385919
Személyi jellegii 401 569 401 569 457 306 457 306
raforditasok

Ertékcesokkenési leirds 12 275 12 275 12 975 12 975
Egyéb raforditasok 42 904 42 904 53 934 53 934
Osszes rdforditis 780 751 782 042 910 134 910 134

A 2025. évi anyagjellegii raforditasok médositott tervezett dsszege 385 919 e Ft (2024-ben

325 294 e Ft.) A tervezett 0sszeg szervezeti egységekre lebontva:

Flesch Kozpont 115409 e Ft
Fehér Lo Kozosségi Haz 22944 e Ft
Vérosi Konyvtar 24 688 e Ft
Ko6zhasznu varosi rendezvények 167 358 e Ft
Palyazatok, rendezvényszervezés, kozvetitett szolgalatasok 12 600 e Ft
Marketing, reklam, értékesités 8840 e Ft
Mosonvarmegye 18 746 e Ft
Médiacentrum 15334 e Ft

Az anyagjellegti raforditasok tartalmazzdk az anyagkoltségek, az igénybe vett szolgéltatasok,
illetve az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok koltségeit, mely raforditdsok a Tarsasag kozhasznu
kozmiivelodési  alapszolgaltatds-, illetve  vallalkozdsi  tevékenységének  ellatashoz
elengedhetetleniil sziikségesek. A korabbi iizleti évekhez hasonloan az anyagjellegii koltségek
tervezése soran a raciondlis és gazdasagossagi szempontok voltak a legfobb prioritasi tényezok,
vagyis az anyagjellegli raforditasok tervezése soran a takarékos gazdalkodast tartottuk szem eldtt.

A személyi jellegii raforditasok 2025. évre tervezett dsszege 457 306 e Ft (2024-ben: 401 569 e
Ft). Ebbdl a bérkoltség 389 447 e Ft, a személyi jellegli raforditds 14 018 e Ft, a bérjarulékok
Osszesen 53 841 e Ft-ot tesz ki.

A 2025. évre tervezett 457 306 e Ft 0sszegli személyi jellegh raforditas tartalmazza egyrészt a
+10%-0s bérfejlesztést, igy 9,73% bértomegnovekedés varhato a Tarsasagnal, masrészt a
Médiacentrum bovitését 2 fovel (online szerkesztd €és social media manager), igy 2024. évhez
viszonyitva az emelkedés minddsszesen 55 737 e Ft. A 2025. évi T/9894 szamu koltségvetési
torvényjavaslat 3. melléklet 2.4.7. Telepiilési 6nkormanyzatok kulturdlis feladatainak bérjellegi
tdmogatdsa jogcim alapjan varhatéan 56,4 milli6 Ft 6sszegii allami tamogatasra valhat jogosultta
a Tarsasag. Az Onkormanyzatot megilletd, szervezetenként megallapitott tdmogatas éves
Osszegét a kultiraért felelés miniszter 2025. januar 8. napig allapitja meg.
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Az értékcsokkenési leiras 2025. évi tervezett osszege 12 975 e Ft (2024-ben: 12 275 e Ft.)

A korébbi években palyazati forrasokbol beszerzett targyi eszkozok, illetve megvalositott
ingatlanfejlesztések eredményeképpen a palyazati fejlesztések vonatkozasaban 2025. évre
tervezett értékcsokkenés Osszege 3 593 e Ft, melynek forrdsa a passziv idébeli elhatarolasok
kozott halasztott bevételként elszamolt palyazati forras. A nagy értékii targyi eszkozokre
elszamolt értékcsokkenés Osszege ezen felill varhatdéan 6 682 e Ft lesz, illetve a hatdlyos
szamviteli politikdban rogzitett egy Osszegben elszdmolhatdé targyi eszkoz beszerzések
értékhatara miatt az egydsszegii terv szerinti értékcsokkenés tervezett dsszege 2 700 e Ft.

Az egyéb raforditasok 2025. évi tervezett dsszege 53 534 e Ft (2024-ben: 42 504 ¢ Ft). Az
egyéb raforditasok kozott kell kimutatni az ardnyositds miatt vissza nem igényelhetd eldzetesen
felszamitott altalanos forgalmi ado Osszegét (51 934 e Ft), valamint az egyéb adok elszamolasat
(ipartizési adot, tarsasagi adot, cégautd adot stb., melyek tervezett 6sszege 1 600 e Ft).

2025. évre nem terveziink jelentésebb értékii nagy értékii targyi eszkoz beszerzést, illetve
ingatlanon torténé beruhazast, felujitast, ellenben az anyagi jellegii raforditasok kozott
tervezésre keriilnek allagmegdvasi karbantartasi feladatok.

A 2025. évre tervezett pénziigyi miiveletek kiadasait (fizetett kamatok) szintén ezen a soron
tervezziik, ezen jogcimen éves szinten 400 e Ft raforditassal kalkulaltunk 2024-hez hasonldan.
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2025. évre tervezett kozhasznu kozmiivelodési alaptevékenység bemutatasa

adatok e Ft-ban

2024. évi 2024. év I1. 2025. évi 2025. év L.

terv adatok | mod adatok adatok mod adatok
Kozhaszni kozmiivelodési
alaptevékenység bevételei
- k6zhasznl adomany 612 238 613 529 711 199 711 199
- k6zhasznt kézmiivelddési 56 061 56 061 56 064 56 064
alaptevékenység arbevétele
-célszerinti bevétel — szponzorok, 11026 11026 13 087 13 087
palyazat, tamogatés
-egyéb bevétel 200 200 200 200
Mindosszesen: 679 525 680 816 780 550 780 550
Kozhaszni kozmiivel6dési
alaptevékenység tevékenység
raforditasai
-anyagjellegii raforditasok 281 995 283 188 330972 330972
-személyi jellegii raforditdsok 349 505 349 591 392 195 392 195
-értékcsokkenési leirds 10 684 10 686 11128 11128
-egy¢éb raforditdsok 37 341 37 351 46 255 46 255
Mindosszesen: 679 525 680 816 780 550 780 550
Kozhaszni kozmiivel6dési
alaptevékenység tevékenység
eredménye
Ko6zhasznt kézmiivelddési 679 525 680 816 780 550 780 550
alaptevékenység bevételei
Ko6zhasznt kézmiivelddési -679 525 -680 816 -780 550 -780 550
alaptevékenység raforditasai
Kozhaszni kozmiivel6dési 0 0 0 0
alaptevékenység eredménye

A kozhasznu kézmivelddési tevékenység 2025. évi raforditasait a kozhasznu kdzmiivelddési,
konyvtari alapszolgaltatasok (85,7621%) és a vallalkozéasi (14,2379%) bevételek aranyanak

segitségével terveztiik.

Flesch Nonprofit Kft. ® 9200 Mosonmagyarévar, Pf.: 10 9200 Mosonmagyarédvar, Erkel F. u. 14. @ Tel.: 06 96 579706,
Fax: 579-632 e Adészam: 14152492-2-08 Bankszamlaszam: 58600252-11165189
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2025. évre tervezett vallalkozasi tevékenység bemutatasa

adatok e Ft-ban

2024. évi 2024. év 11. 2025. évi 2025. év L.
terv adatok mod adatok mod adatok
adatok
Vallalkozasi tevékenység bevételei
- palyazatok 0
- véllalkozasi tevékenység bevétele 91 226 114 584 114 584
- kozvetitett szolgaltatasok bevétele 10 000 15 000 15 000
- egyéb bevétel 0 0 0
Mindosszesen: 101 226 129 584 129 584
Villalkozasi tevékenység raforditasai
- anyagjellegii raforditdsok 42 008 54 947 54 947
- személyi jellegii raforditdsok 52 064 65111 65111
- értékcsokkenési leirds 1591 1 847 1 847
- egy¢éb raforditasok 5563 7 679 7 679
Mindosszesen: 101 226 129 584 129 584
Vallalkozasi tevékenység eredménye
Villalkozési tevékenység bevételei 101 226 129 584 129 584
Villalkozasi tevékenység raforditasai -101 226 -129 584 -129 584
Villalkozasi tevékenység eredménye 0 0 0

A vallalkozasi tevékenység 2025. évi raforditdsait a kozhaszni kozmiivelddési, konyvtari
alapszolgaltatasok (85,7621%) és a vallalkozasi (14,2379%) bevételek aranyanak segitségével

terveztik.

Flesch Nonprofit Kft. ® 9200 Mosonmagyarévar, Pf.: 10 9200 Mosonmagyarédvar, Erkel F. u. 14. @ Tel.: 06 96 579706,
Fax: 579-632 e Adészam: 14152492-2-08 Bankszdmlaszam: 58600252-11165189
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A Flesch Karoly Kozmivel6dési, Konyvtari, Kulturalis és Vérosmarketing Koézhaszna
Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag a 2025-0s iizleti évben is az 1997. évi CXL szamu a
muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szo16 torvény,
illetve a 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrol, a kézhasznt jogallasrdl, valamint a
civil szervezetek miikodésérol és tamogatasarol szold torvényi kotelezettségeknek megfeleléen
kivanja folytatni kozmtivelddési, illetve konyvtari szakmai alaptevékenységeit.

Tisztelettel kérjiik Mosonmagyar6var Varos Onkorményzata Képviselé Testiiletét, hogy a Flesch
Karoly Kézmiivel6dési, Konyvtari, Kulturalis és Varosmarketing K6zhaszni Nonprofit Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag 2025. évi 1. modositott lizleti tervét a széles kort kézhasznti kzmiivel 6dési
¢s konyvtari alaptevékenységiink tovabbi szinvonalas ellatasa érdekében elfogadni sziveskedjen!

Kelt: Mosonmagyardvar, 2025. marcius 17.

FLESCH KAROLY NONPROFIT KFT.
49201 Mosonmagyarévar, Pf.: 10.
9200 Mosonmagyardvar, Erkel F. u. 14
Tel: 579-706, Fax: 579-632
[ Adogzém: 14152492-2-08

.............................

Csiszér Péter
Ugyvezetod
V

Flesch Nonprofit Kft. ® 9200 Mosonmagyarévar, Pf.: 10 ® 9200 Mosonmagyarévar, Erkel F. u. 14. @ Tel.: 06 96 579706,

Fax: 579632 ® Addszam: 14152492-2-08 Bankszémlaszam: 58600252-11165189
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sz. melléklet

A KOZHASZNU NEVESITETT VAROSI RENDEZVENYEK 2025. OSSZESITO (adatok Ft-ban)

Bevétel
Tervezett idopont Kozhasznu rendezvény megnevezése Raforditas Kozhasznti adomany | Sajét bevétel Osszesen
2025. januar 22. Magyar Kultira Napja Flesch 40 2 000 000 Ft 2 000 000 Ft 0 Ft 2 000 000 Ft
2025. februar Virilista 4 000 000 Ft 4 000 000 Ft 0 Ft 4 000 000 Ft
2025. marcius 1. XX. Varosi Sportgala 2 000 000 Ft 2 000 000 Ft 0 Ft 2 000 000 Ft
2025. marcius 15. 1848/1849-¢s forradalom és szabadsagharc 508 000 Ft 508 000 Ft 0 Ft 508 000 Ft
2025. aprilis 8. Szigetkoz EXPO 1016 000 Ft 1016 000 Ft 0 Ft 1016 000 Ft
2025. aprilis 26.-27. XXVII. Makett Kiallitas 18 800 000 Ft 7650 000 Ft| 11150000Ft| 18 800 000 Ft
2025. aprilis 30 - majus 1. | Varosi Majélis és Varosrészek Talalkozoja 14 732 000 Ft 11732000 Ft| 3000000 Ft| 14732 000 Ft
2025. majus 24. Varosi Gyereknap 3556 000 Ft 3556 000 Ft 0 Ft 3 556 000 Ft
2025. majus 24. (els6 alk.) | Gurul a Véaros (4 alkalom) 1016 000 Ft 1016 000 Ft 0 Ft 1016 000 Ft
2025. majus 30. Varosi pedagdgusnap 2 000 000 Ft 2 000 000 Ft 0 Ft 2 000 000 Ft
2025. janius 1. Nemzeti dsszetartozas napja 254 000 Ft 254 000 Ft 0 Ft 254 000 Ft
2025. junius 20.-21. Voluta Fesztival 13 652 500 Ft 12052500 Ft| 1600000 Ft| 13652500 Ft
2025. jualius 1. Semmelweis Nap 2 000 000 Ft 2 000 000 Ft 0 Ft 2 000 000 Ft
2025. augusztus 19.-20. Augusztus 20. és Szent Istvan Napok 83 250 000 Ft 76 650 000 Ft| 6600000 Ft| 83250 000 Ft
2025. szeptember 12.-14. Ovéri Sajt és Bornapok 12 636 500 Ft 11636500 Ft| 1000000Ft| 12636500 Ft
2025. oktober 1. Idések Vilagnapja 3530 600 Ft 3530 600 Ft 0 Ft 3530 600 Ft
2025. oktober 10. és 17. Szertelen nap 1 905 000 Ft 1 905 000 Ft 0 Ft 1 905 000 Ft
2025. oktéber 23. és 26. 56-0s Megemlékezés és Varosi Gyasznap 1 695 450 Ft 1 695 450 Ft 0 Ft 1 695 450 Ft
2025. november 7. Palyavalasztasi nap 1333 500 Ft 1333 500 Ft 0 Ft 1333 500 Ft
2025. november 14. Szocialis munka napja 2 000 000 Ft 2 000 000 Ft 0 Ft 2 000 000 Ft
2025. december (hétvégék) | Adventi Programok 2025 29 500 000 Ft 28 000 000 Ft| 1500000Ft| 29500000 Ft
2025. december 31. Varosi Szilveszter 6 464 300 Ft 6 464 300 Ft 0 Ft 6 464 300 Ft
Minddsszesen: 207 849 850 Ft 182 999 850 Ft| 24 850 000 Ft| 207 849 850 Ft
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